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	北京市海淀区圆明园管理处 2024 年度部门整体支出绩效 自评报告
	一、部门概况
	1.部门机构设置、职责
	北京市海淀区圆明园管理处（以下简称“本单位”）是负责 海淀区圆明园遗址公园的区政府工作部门,包含办公
	我单位系区属差额拨款事业单位，成立于 1976 年 11 月， 宗旨和业务范围是保护整修遗址，建设遗
	2.本预算年度的主要工作任务
	做好遗址文物保护，助力三山五园示范区建设;全力提升全 园环境，优化园区事业发展;有效传播圆明文化，打
	四、抓好党风廉政建设
	发扬彻底的自我革命精神，把严的基调、严的措施、严的 氛围长期坚持下去。积极配合派驻纪检组工作，定期召

	二、当年预算执行情况
	三、整体绩效目标实现情况
	（一）产出完成情况分析
	一、强化遗址保护展示
	申报绮春园宫门修缮，推动实施含经堂遗址保护展示设施 整体提升工程，谋划大北门临时开放。加强北京古遗址
	二、挖掘历史文化内涵
	不断扩大圆明园传播影响力，讲好圆明园故事，讲好中国 故事。全年举办文旅活动 100 场次，完成服务接
	三、优化景区服务设施
	完成长春园管理部和票务中心办公室、园内自备井井房维 修改造与云容水态“视听小站”房屋屋面维修，消除安
	四、抓好党风廉政建设
	常态化开展警示教育，召开警示教育大会，组织观看警示 教育片，推送学习警示案例。 以学习贯彻新修订的《
	（二）效果实现情况分析
	1、坚持不懈用习近平新时代中国特色社会主义思想武装头 脑、指导实践、推动工作。全面总结主题教育工作，
	2、深化联创共建机制，促进党建与业务工作双提升。严格 落实意识形态工作责任制，定期召开会议研究意识形
	3、着力文物保护利用。严格按照新时代文物工作方针，全 力加强文物保护与活化利用。注重文物研究工作，与

	4、生态文明理念融入遗址公园规划建设
	持续做好绿化景观维护工作，实施升平署基础绿化工程， 打造园林景观小品，保障春夏秋三季景观效果。加强全
	四、预算管理情况分析
	（一）财务管理
	（二）资产管理
	我单位总资产合计 15,526.65 万元 ，其中流动资产小计
	我单位资产管理主要包括流动资金的管理和非流动资产的 管理，流动资金由财务科根据海淀区财政局相关规定和
	1、资产使用部门
	（1）负责及时上报固定资产需求。
	（2）负责固定资产的日常使用及保管。
	（3）负责配合资产管理科进行固定资产登记和盘点等相关 工作。
	2、资产管理科
	（1）负责固定资产的实物登记、资产清查工作。
	（2）负责固定资产购置、领用和处置相关工作。
	（3）负责全处固定资产的购置、调出及调入等卡片帐的登 记，确保账实相符。
	（4）负责办理固定资产报废的各种手续，负责固定资产的 年度盘点等工作。
	3、管理处主任、党组
	负责审批固定资产购置、清查、处置等重大固定资产管理 相关事宜。
	（三）绩效管理
	本着花钱必问效，无效必追责原则。拟实施项目应有明确 的项目绩效目标，项目绩效申报表应从经济效益、社会
	（四）结转结余率
	结 转 结 余 率 = 结 转 结 余 总额 / 支 出 预 算 数 × 100%=0/
	（五）部门预决算差异率
	部门预决算差异率=（决算数-年初预算数）/年初预算数×

	五、总体自评结论
	六、措施建议
	1.进一步完善绩效目标指标设置
	结合不同项目的特点，构建科学合理、具有针对性的绩效评 价指标体系。在指标设置上，不仅要关注资金使用的
	2.加强结果运用
	注重绩效评价结果的运用，对照绩效评价工作中发现的问题， 进一步完善预算管理机制，规范资金使用，强化监
	3.提高重视，加强培训
	强化思想认识，加强绩效管理理念。加强培训，组织单位有 关工作人员学习预算绩效管理相关政策法规与先进案
	七、附件

